
Les origines du Groupe 
remontent à la création 
des premiers arsenaux 
par le cardinal de Richelieu 
en 1631. Après avoir permis 
à la France de devenir 
une puissance maritime, 
ces arsenaux n’ont cessé de 
se développer et d’évoluer 
au fi l des décennies, jusqu’à 
devenir une dynamique 
entreprise de droit privé. 

DCNS est aujourd’hui 
un leader mondial 
de la conception, 
de la construction et de 
la maintenance des navires 
militaires. Ses équipes 
s’engagent au quotidien 
pour o$ rir aux clients 
du Groupe des systèmes 
navals performants 
répondant à leur juste besoin. 
Outre ses dix centres français, 

le Groupe est désormais 
présent dans une dizaine de 
pays, avec des représentations 
commerciales et un 
nombre croissant de fi liales 
industrielles, opérées en 
propre ou en joint-venture.

DES SOLUTIONS NAVALES 
INTÉGRÉES
Pour maîtriser la complexité 
des navires armés, DCNS 

s’appuie sur son expertise 
dans cinq métiers 
transversaux :
– l’architecture navale ;
– l’ingénierie globale, de la 
conception à la réalisation ;
– la conduite des chantiers 
d’assemblage et d’intégration ;
– la réalisation d’équipements 
spécifi ques ;
– et le soutien au service 
opérationnel.

DCNS. UN LEADER MONDIAL 
DU NAVAL DE DÉFENSE. 
UN INNOVATEUR DANS L’ÉNERGIE
Entreprise de haute technologie et d’envergure internationale, DCNS répond aux besoins de ses clients 
grâce à ses savoir-faire exceptionnels et ses moyens industriels uniques. Le Groupe conçoit, réalise et 
maintient en service des sous-marins et des navires de surface ainsi que les systèmes et infrastructures 
associés. Il fournit également des services pour les chantiers et bases navals. Enfi n, DCNS propose un 
large panel de solutions dans l’énergie nucléaire civile et les énergies marines renouvelables. Attentif 
aux enjeux de développement durable, le groupe DCNS est l’un des premiers acteurs de son secteur 
à avoir été certifi é ISO 14001. Par ailleurs, DCNS s’est vu décerner le Trophée national de l’entreprise 
citoyenne sous le haut patronage du Président du Sénat français ; ce prix a été attribué au Groupe pour 
son programme de transmission du savoir Les Filières du Talent DCNS. Le Groupe compte 12 000 collaborateurs 
et réalise un chi$ re d’a$ aires de 2,4 milliards d’euros.



Ces cinq métiers 
transversaux sont mis 
au service de segments 
d’activité navale de défense 
afi n de répondre avec des 
solutions intégrées aux 
besoins opérationnels 
des marines clientes. 
Le Groupe intervient ainsi 
dans la conception et la 
réalisation de bâtiments 
de surface et de sous-marins 

intégrant l’ensemble 
des systèmes navals 
majeurs : équipements 
navals complexes, 
systèmes de combats, 
systèmes de management… 
DCNS maîtrise également 
les services de maintenance 
des navires, des systèmes, 
des équipements et 
des infrastructures 
portuaires.

CAP SUR L’INTERNATIONAL 
ET L’ÉNERGIE
Tout en s’e$ orçant 
d’accroître la satisfaction 
de ses clients actuels, 
DCNS vise à renforcer ses 
positions à l’international 
sur son cœur de métier, 
le naval militaire. 
Parallèlement, afi n 
de soutenir ses objectifs 
de croissance défi nis 

dans le plan stratégique 
 (cf. fi che 

dédiée), le Groupe 
a identifi é deux secteurs 
d’activité connexes 
où ses compétences 
traditionnelles sont 
susceptibles d’être 
déployées et valorisées : 
le nucléaire civil et 
les énergies marines 
renouvelables.

1 – L’alternance est au cœur des Filières du Talent DCNS. 

– 2 – Les frégates multimissions FREMM comptent parmi 
les navires les plus avancés technologiquement et les plus 
compétitifs du marché mondial. – 3 – L’un des sous-marins 
nucléaires lanceurs d’engins permettant d’assurer la 
dissuasion nucléaire française. – 4 – Projet de houlomoteur 
exploitant l’énergie de la houle. – 5 – La réalité virtuelle 
au cœur de la capacité d’innovation de DCNS.
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 : UNE STRATÉGIE
DE CROISSANCE AMBITIEUSE
À la pointe de l’innovation, maîtrisant la gestion des programmes complexes et disposant de moyens 
industriels uniques et de compétences exceptionnelles, DCNS est aujourd’hui un industriel auquel la 
diversité de ses métiers ouvre de nombreuses perspectives de développement. Le Groupe, qui a connu 
une mutation profonde en passant en quelques années d’une administration d’État à une entreprise 
performante et rentable, a fi xé son cap stratégique pour les dix prochaines années en présentant 
une stratégie de croissance ambitieuse : .

DCNS VISE UN 
DOUBLEMENT 
DE SON CHIFFRE 
D’AFFAIRES 
D’ICI DIX ANS.
Pour atteindre cet objectif, 
le Groupe demeurera 
le partenaire de référence 
de la Marine nationale. 
Il ambitionne également 
de se développer dans des 
secteurs extrêmement 
concurrentiels (naval de 
défense à l’international, 
nucléaire civil, énergies 
marines renouvelables). 
Cette croissance sera 
conditionnée par une 
amélioration de 30 % de 
la performance du Groupe 
obtenue au cours des 
trois prochaines années. 
La croissance et les gains 
de performance de DCNS 
seront créateurs de richesse 
et d’emplois pour le Groupe 
et son environnement. Ils 
placeront également DCNS 
en meilleure position 
pour de futures alliances 
européennes dans le naval 
de défense.

DCNS 
AMBITIONNE 
UNE CROISSANCE 
SANS PRÉCÉDENT 
DE SON CHIFFRE 
D’AFFAIRES 
GRÂCE À SON 
DÉVELOPPEMENT 
SUR TROIS 
MARCHÉS 
DYNAMIQUES.
• Le naval de défense à 
l’international (construction 
neuve et services). DCNS 
ambitionne de devenir 
le leader mondial à 
l’exportation. Le Groupe 
dispose d’une gamme 
de produits performants 
et d’une o$ re de services 
personnalisés 
correspondant aux 
nouveaux besoins 
de défense et sécurité 
exprimés par les marines 
du monde entier. DCNS 
réalise sur fonds propres 
un patrouilleur hauturier 
de sa gamme Gowind™, 
destiné à renforcer les 
capacités d’action de l’État 
en mer. La mise à disposition 
auprès de la Marine 
nationale pendant trois ans 
de ce navire a pour objectif 
d’obtenir une qualifi cation

« sea proven » (éprouvé 
en opérations) pour 
Gowind™, ce qui conférera 
à DCNS un atout sans 
équivalent pour la 
promotion de ce produit 
à l’international.

• Le nucléaire civil.
Dans ce marché en plein 
développement, DCNS se 
positionnait jusqu’à présent 
à la fois comme maître 
d’œuvre de sous-ensembles, 
comme fournisseur 
d’équipements et comme 
prestataire de services. Le 
développement de Flexblue 
fournirait au Groupe un 
nouvel axe de croissance.

• Les énergies marines 
renouvelables. Ce marché 
n’en est aujourd’hui qu’à 
ses débuts mais pourrait 
atteindre plusieurs milliards 
d’euros par an à moyen 
terme. DCNS compte 
y jouer un rôle signifi catif. 
Le Groupe renforcera ses 
investissements dans 
la recherche et 
le développement ainsi 
que dans la réalisation 
de démonstrateurs et de 
prototypes. DCNS a d’ailleurs 
créé un incubateur à Brest 
afi n de développer ses 
activités dans ce domaine.

POUR POUVOIR 
PLEINEMENT 
TIRER PARTI DE 
SES ATOUTS, 
DCNS RÉALISERA 
DES GAINS DE 
PERFORMANCE 
DE 30 % SUR 
TROIS ANS.
Pour cela, le Groupe a lancé 
un plan d’amélioration 
de sa performance selon 
six lignes directrices :
– déployer une organisation 
simple, e=  cace et 
responsabilisante ;
– travailler autrement ;
– réinventer les processus 
de réalisation ;
– associer les fournisseurs 
à la performance du Groupe ;
– améliorer fortement 
la sécurité au travail ;
– développer la culture 
managériale.

La confi ance dans la capacité 
de DCNS à atteindre ses 
objectifs ambitieux repose 
sur la capacité du Groupe 
à relever avec succès les plus 
grands défi s, qu’il s’agisse 
de projets industriels 
ou de projets d’entreprise.



POSTE 
DE CONTRÔLE
Ce local abriterait le 
système de commande 
où pourrait intervenir 
un équipage réduit 
pour les phases clés 
du fonctionnement 
de l’unité telles 
que le démarrage 
et certaines opérations 
de maintenance.

LIAISON 
PAR CÂBLES 
SOUS-MARINS
Des câbles sous-marins 
achemineraient 
l’électricité produite 
par l’alternateur 
de Flexblue vers la côte 
et relieraient Flexblue 
à un réseau de transport 
ou de distribution 
d’électricité – comme 
n’importe quelle centrale 
électrique classique.

FLEXBLUE, MODE D’EMPLOI
Le concept Flexblue ferait appel à des modules de production nucléaire standardisés, assemblés 
en chantier naval au sein d’une coque submersible.

CHAUDIÈRE 
NUCLÉAIRE
Ce compartiment 
comprendrait le réacteur 
nucléaire, isolé au sein 
d’un caisson étanche 
à haute sécurité. 
Le réacteur produirait 
par fi ssion nucléaire 
de la chaleur.

USINE 
ÉLECTRIQUE
La chaleur produite par 
la réaction nucléaire 
créerait de la vapeur 
dans un générateur de 
vapeur. Cette vapeur 
ferait tourner une 
turbine qui entraînerait 
un alternateur de 
production d’électricité.




