Paris, le 08 décembre 2016

Politique Qualité, Sécurité, Environnement (QSE)

La croissance et le développement du Groupe DCNS dépendent notamment de notre
capacité a satisfaire nos clients par notre maitrise de la qualité de nos produits, de la
protection de nos salariés et de notre engagement dans la protection de I'environnement.

Je m’attacherai donc a créer les conditions favorables pour que chacune et chacun se
mobilise et s’engage pleinement sur I'exécution des programmes en appliquant le systéme
de management.

En matiére de Qualité, il nous faut en particulier progresser rapidement dans les domaines
suivants : I'implication du management notamment dans la technique, le renforcement de la
qualité de nos produits et service, 'amélioration de nos systémes de contrdle et d’'alerte, la
construction de la conformité en temps réel.

Sur ie plan de la Sécurité et de 'Environnement, la priorité doit étre donnée :

- pour la Sécurité, a la prévention des principales causes d'accidents et incidents
significatifs et a I'implication de tous dans I'application des régles et standards

- pour I'Environnement, a la maitrise des risques industriels, la diminution de l'impact
de nos activités, en particulier concernant les énergies, et la valorisation de nos
produits par I'écoconception.

Le Business Management System DCNS traduit nos nouveaux modes de fonctionnement en
lien avec nos orientations stratégiques et permet de pérenniser les actions du Plan de
progrés. Il évoluera réguliérement sur la base de nos retours d’expérience. J'attends donc de
chacune et chacun qu'’il respecte scrupuleusement, 'ensemble des regles définies dans le
Business Management System.

Je demande a chaque collaborateur, et particulierement a I'ensemble de la ligne
managériale, d’étre moteur dans la mise en oceuvre de cette politique pour atteindre les
objectifs définis en Revue de Performance Groupe.

Hervé Guillou,
Président DirecteurfGGénéral
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